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EDITORIAL

Liebe Leserinnen
und Leser,

Essen zdhlt zu den zentralsten Themen
unseres Lebens. Um die Welt zu erndh-
ren, braucht es jahrlich Milliarden Tonnen
von Lebensmitteln und neben enormen
landwirtschaftlichen Flachen auch einen
immensen logistischen Aufwand, diese Le-
bensmittel zu produzieren und zu den End-
verbraucherinnen und -verbrauchern zu
transportieren. Kein Wunder also, dass das
Erndhrungssystem enorme Auswirkungen
auf Umwelt, Gesundheit und Gesellschaft
hat. Von der Produktion bis zum Konsum
ist dieses System fir ein Drittel der glo-
balen Treibhausgase verantwortlich. 40 %
der eisfreien Landflichen werden fur die
Agrarwirtschaft genutzt. Die Lebensmittel-
industrie hat dariber hinaus den gréf3ten
Frischwasserverbrauch, wobei ein Groftelil
auf die Tierhaltung und den Fleischkonsum
zurlickgeht. Landrodung und derVerlust von
Biodiversitat sind die logischen Folgen dieser

schier endlosen Nachfrage an Nahrung.”

Um dieser so schddlichen Entwicklung ent-
gegenzuwirken, sind Politik, Wissenschaft
und Industrie gefordert, innovative Konzep-
te zu entwickeln. Dies passiert bereits: Kulti-
viertes Fleisch, Aquaponik oder die Nutzung
von Insekten als Proteinlieferanten sind nur
einige Losungsansdtze, mit denen die Le-
bensmittelindustrie auf die immer gréler
werdende Nachfrage der Konsumentinnen
und Konsumenten nach nachhaltig(er)en
Produkten reagiert. Dennoch sind das vor-
erst nur Tropfen auf den heif3en Stein. Was
es brduchte, ware ein noch stdrkerer Dialog
zwischen den einzelnen Stakeholdern, den
Produzenten, der Wissenschaft, der Indus-
trie und der Politik, und das mdglichst global

und abgestimmt.

Auch fir uns Investoren ist die Lebens-
Markt,

der neben den klassischen und alternati-

mittelbranche ein interessanter

ven Erzeugnissen auch den Bereich Smart

~

(e
) 5€-,‘

Mag. (FH) Dieter Aigner
Geschaftsflihrer der Raiffeisen KAG,
zustandig fir Fondsmanagement
und Nachhaltigkeit

Farming umfasst. Auf der Suche nach An-
lagemoglichkeiten, die im Wert steigen,
bieten innovative Produktideen und ein
wachsendes Umfeld gute Moglichkeiten.
Wir achten allerdings streng darauf, dass
die Investments unserer integrativen Nach-
haltigkeitsstrategie entsprechen und nach
ESG-Kriterien investierbar sind. Ist das nicht
der Fall, kommen diese Unternehmen fur
uns nicht in Frage. Das kommunizieren wir
auch im Rahmen unserer umfassenden Un-
ternehmensdialoge. Frei nach dem Motto:
,Only what gets measured gets done", er
fassen wir in unserer Engagement-Daten-
bank seit vielen Jahren alle unsere Gespra-
che mit den Unternehmen und kénnen so
evaluieren, was das gebracht hat. Je mehr
Investoren Anderungen einfordern, desto
erfolgreicher sind diese Engagement-Pro-
zesse. Dranbleiben ist wichtig, denn am
Ende profitieren wir alle von einem nach-

haltigeren Lebensmittelsystem.

* Mehr dazu von Franziska Gaupp in unserer Round-Table-Diskussion.
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03



04

KEIN
HUNGER

({4

Mehr (iber das nachhaltige
Entwicklungsziel SDG 2 auf
den Seiten 18—19

Grafik: Aspekte der Welternahrung

NAHRUNGSMITTEL-
PRODUKTION

Bediirfnisse beriicksichtigen.

Die Aspekte der Welternahrung sind vielfaltig, die Sicherung einer
nachhaltigen Lebensmittelversorgung muss diverse konkurrenzierende

Angebotsseitig sind Landwirtschaft und
Meereswirtschaft die Trager der Nahrungs-
mittelproduktion. Auf Seiten der Landwirt-
schaft sind wesentliche Faktoren fiir einen
entsprechenden Ernteerfolg neben dem
Land selbst Wasser, Saatgut, Diinge- und
Futtermittel, Kapital sowie das entspre-
chende Know-how. Nach der Ernte sind
sachgerechte Lagerung, Transport und
Verarbeitung von Bedeutung. SchlieBlich

missen Grof3- und Einzelhdndler, Im- und

Produktion

Landwirtschaft $

Saatgutvielfalt
Bodenqualitat
Wasserversorgung

Lebensmittelversorgung vs. Effizienz durch Handel
Verbesserung Ressourceneinsatz / Kalorien
- weniger Fleisch, Insekten usw.

Bedrohung: Klimawandel

Meereswirtschaft ><®

Exporteure sowie lokale und internationale
Markte die Lebensmittel zu den Konsumen-
ten selbst bringen. Bei der Meereswirtschaft
geht es um ein Vermeiden des Leerfischens
speziell der Ozeane, also den Bestandser-
halt, im Zusammenhang mit einer schonen-
den Fischerei und einer guten Wasserqua-
litdt. Laut Welterndhrungsorganisation FAO
stagnieren die Fischereiertrdge in den Mee-
ren seit 1990 und sind mittlerweile sogar
ricklaufig. )

RO-3

Betriebsmittel O
+ Know-how G

Bestandserhalt
schonende Fischerei
Wasserqualitdt

Prézisionslandwirtschaft
(z. B. Dingemittel)
vollstandige Verwertung
Zugang zu Betriebsmitteln,
Bewdsserungsanlagen

Gerechte Preise

Lagerung

Lieferwege

IR €

Zugang zu Lidden

Gesicherter
Lebensunterhalt
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Quelle: Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m.b.H. 2022
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Zur Optimierung des Ernteerfolgs tragen
entsprechende produktionssteigernde Maf3-
nahmen wie der Einsatz von Dingemitteln
und Bewdsserungssysteme bei. Neben Be-
triebsmitteln sind auch neue Technologien

und generelles Know-how gefragt.

UNTERERNAHRUNG

UND FEHLERNAHRUNG
Nachfrageseitig wird ein Anstieg der Welt-

bevolkerung von aktuell mehr als 7,9 Milli-
arden auf knapp 10 Milliarden Menschen bis
2050 erwartet. Die Einkommen in den Ent-
wicklungslandern verbessern sich und die
Zahl derer; die zur Mittelschicht aufschlie3en
und dabei ihr Erndhrungsverhalten dndern,
geht in die Milliarden. Das World Resources
Institute (2019) geht daher davon aus, dass
die Nachfrage nach Nahrungsmitteln zwi-
schen 2010 und 2050 um mehr als 50 %
steigen konnte. Die erwartete Steigerungs-
rate bei tierischen Erzeugnissen liegt sogar
bei knapp 70 %.

Mehrere hundert Millionen Menschen sind
weiterhin von Untererndhrung  betroffen.
Hintergrund sind die zu geringe Produktion
der lokalen Agrarsysteme und die aktuellen
Verteilungsstrukturen der verflgbaren Le-
bensmittel weltweit. Zu den kritischen Fakto-

ren zdhlen hierbei Lagerung und Infrastruktur.

Im Gegensatz dazu liegt die Anzahl Uberge-
wichtiger Menschen bei fast zwei Milliarden.
Nachdem der Fokus der Weltgesundheits-
organisation WHO jahrelang auf Unter- und

Mangelerndhrung lag, schldgt das Pendel jetzt
in die andere Richtung aus. In der Vergan-
genheit war die Diskussion von Erndhrungs-
problemen fast immer gleichbedeutend mit
dem Kampf gegen den Hunger. Mittlerweile
hat sich Uberernihrung aber als fast gleich-
wertiges globales Problem neben die Unter-
erndhrung gesellt. 2016 hat der Anteil der
fettleibigen Bevolkerung unter den Erwach-
senen gemadlB OECD Health Policy Studies
in den OECD-Landern bereits einen Anteil

von 24 % erreicht.

Grafik: Ernahrungspyramide

Mag. Wolfgang Pinner
Leiter Corporate Responsibility
bei der Raiffeisen KAG

Dabei spielt neben der Lebensmittelqualitdt
die Zusammensetzung der Erndhrung eine
wesentliche Rolle. Die sogenannte Erndh-
rungspyramide gibt Auskunft tUber die Art
und Menge der Nahrungsmittel und Ge-
tranke, die aus erndhrungswissenschaftlicher
Sicht verzehrt werden sollten. Sie funktio-
niert nach dem Bausteinprinzip. Durch die,
vergleichsweise geringe, Bedeutung von
Fleisch- und Fischkonsum bringt eine gesun-
de Erndhrung analog der Pyramide auch po-

sitive Ressourceneffekte mit sich. )

Tierische Fette, SuBigkeiten

Fleisch
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Getreideprodukte
z. B. Brot, Teigwaren, Kartoffeln,
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Quelle: Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m.b.H. 2022
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FRNAHRUNGSSICHERHEIT

Laut Definition der Welterndhrungs-
organisation FAO gibt es vier Dimen-
sionen fir Erndhrungssicherung. Die
Dimension , Verflgbarkeit" bedeutet,
dass genug Lebensmittel dort ver
flgbar sind, wo sie bendtigt werden.
Was den Punkt ,,Zugang" betrifft, geht
es um die Frage, ob Menschen einen
gesicherten Zugang zu Lebensmitteln
haben, sie also hinreichend Nahrung
anbauen oder kaufen koénnen. Die
Dimension ,Nutzung" hat zum Inhalt,
dass Lebensmittel angemessen und be-
darfsgerecht verwendet und verwertet
werden kénnen. Die , Dauerhaftigkeit”
beschreibt eine langfristig stabile Ver
sorgung mit Lebensmitteln, auch im Fall

etwaiger regionaler Missernten.

Theoretisch werden aktuell ausreichend
Nahrungsmittel produziert, aber Lebens-
mittelverluste und Ungerechtigkeit bei Pro-
duktion, Verteilung und Verbrauch fiihren
trotzdem zu Engpéssen. Nach Schétzungen
des WWF werden etwa 40 % der weltweit
produzierten Nahrungsmittel nie gegessen.
Vor, bei und nach der Ernte gehen gemal3
der WWHF-Studie ,,Driven to Waste" aus
dem Jahr 2021 jedes Jahr geschdtzte 1,2
Milliarden Tonnen an genieB3baren Nah-
rungsmitteln verloren. Dazu kommen Ver-
luste von rund 930 Millionen Tonnen (FAO,
2021) entlang der Lieferkette und schlief3-
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»Nach Schitzungen des WWF werden etwa

40 9% der weltweit produzierten Nahrungsmittel

lich etwa rund 400 Millionen im Bereich
des Konsums selbst. Insgesamt summieren
sich ca. 2,5 Milliarden Tonnen an Lebens-
mittelabféllen, die urspriinglich zum Verzehr
gedacht waren. Nach Schdtzungen des
WWEF wird in Osterreich rund ein Fiinftel
des CO,-FuBabdrucks durch die Produkti-
on und den Konsum von Nahrungsmitteln
verursacht. Anbau, Ernte, Transport, Lage-
rung und Verarbeitung von Nahrungsmit-
teln sind Ressourcen- und Energie-intensiv.
In Osterreich landet rund ein Drittel der

Nahrungsmittel im Mdill.

Das SchlieBen der tatsidchlich vorhandenen
Lucke in der Nahrungsmittelproduktion ware
durch eine Erweiterung landwirtschaftlicher
Nutzflichen maglich, wiirde die Okosysteme
aber weiter schadigen und den Biodiversitéts-
verlust beschleunigen. Eine Ausweitung der
landwirtschaftlichen Produktion hatte auch
potenziell negative Auswirkungen auf den
Klimawandel. Schon heute liegt der Anteil der
Landwirtschaft an den globalen CO_-Emis-
sionen bei 25 % (International Institute for
Applied Systems Analysis IIASA, 2020). Jedes
Wachstum der Lebensmittelproduktion hat
negative Effekte auf den Klimawandel, zudem
wirken sich klimatische Verdnderungen nach-

teilig auf die Ernteertrdge aus.

Zur Deckung des prognostizierten Anstie-
ges der Nahrungsmittelnachfrage ist eine
Kombination aus erhohter Produktion, bei
moglichst gleichbleibender Landfliche, und

nachhaltigem Lebensmittelverbrauch not-

nie gegessen."

wendig. Gemdl3 dem deutschen Bundes-
ministerium fur Erndhrung und Landwirt-
schaft gehen derzeit weltweit jedes Jahr
etwa zwolf Millionen Hektar an Agrarflache
verloren, vor dem Hintergrund von Uber-
weidung, ungeeigneten Anbaumethoden,
Erosion oder durch Stral3en- und Stadtebau.
Im Fall der ungebremsten Fortsetzung die-
ses Trends konnten die weltweiten Ernten
in den nachsten 25 Jahren um bis zu zwolf

Prozent geringer ausfallen.

GENTECHNIK

Eine viel diskutierte Moglichkeit zur Steige-
rung der Ernteertrdge ist die sogenannte
Grine Gentechnik, bei der Gen-modifizier-
tes Saatgut hoheren Ertrag ermdglichen
soll. Bereits im Jahr 2018 wurden auf rund
14 % der weltweiten Landwirtschaftsfliche
gentechnisch verdnderte Nutzpflanzen an-
gebaut. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
solchen Pflanzen, die aufgrund von gentech-
nischen Verdnderungen tolerant gegentiber
Pflanzenschutzmitteln oder giftig fir be-
stimmte Schadinsekten sind. Derzeit stehen
vor allem Soja, aber auch Mais, Baumwolle
und Raps im Mittelpunkt des gentechnisch
modifizierten Saatguts. Bei Soja liegt der
Anteil der gentechnisch verdnderten Pro-
duktion derzeit bei etwa zwei Dritteln der
Gesamtproduktion, im Fall von Mais bei ei-

nem Dirittel.

Die mit gentechnisch verdnderten Pflan-

zen verbundenen Umweltrisiken sind zum

einen, dass durch den Anbau weite Teile ))

LEITARTIKEL
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= Getreideprodukte

= Tierische Produkte
Pflanzliche Eiweil3e
Fette & Ole

== Getrdnke

== Transport, Vertrieb, Verpackung

Grafik: Einfluss des Erndhrungsstils

der Umwelt beeinflusst werden, wobei die
Auswirkungen kaum abschdtzbar sind. Die
,Kontamination von einem Acker mit gen-
manipulierten Pflanzen durch Pollenflug auf
einen konventionellen benachbarten Acker
ist praktisch nicht zu vermeiden. Zum an-
deren ist eine Beeinflussung der Insekten-
welt durch solche Pflanzen sicherlich gege-
ben, neben den Zielinsekten kénnen auch
weitere Organismen durch gentechnisch
erzeugte Toxine geschddigt werden. AuBer-
dem zdhlen mdégliche allergische Reaktionen
durch den Gentransfer zwischen Organis-
men zu den Hauptsorgen der Kritiker der

Griinen Gentechnologie.

Ein  nachhaltigerer  Lebensmittelkonsum
kénnte die Produktionsseite entlasten, was
sich wiederum positiv auf die Klimaentwick-
lung auswirken wirde. Der weltweit stei-
gende Fleischkonsum belastet Ressourcen
und Klima. Eine vegetarische Erndhrungswei-
se beansprucht weniger Land-, Energie- und
Wasserressourcen als die fleischbasierte.
Aullerdem emittiert die Viehhaltung deut-
lich mehr Treibhausgase als die Pflanzenpro-
duktion. Wegen der niedrigen Futterkon-
versionsraten der Tierproduktion ist davon
auszugehen, dass eine vegetarische Erndh-
rungsweise die weltweite Erndhrungssituati-

on signifikant verbessern kénnte. )

Tonnen CO -eq gemdl3 IPCC 2013 Milch, Eier doppelte
- und Fleisch Portion Fleisch

' Summe — Summe

2.624 2.616
Durchschnitt
2,5 2012
Summe
s Ovo-Lacto- Ovo-LacFo- Flexitarier
2.0 Vegetarier Pescetarier
= - veg - —  Summe
Summe
Summe 1.619
Veganer 1.482 Lo

FOODprints

Summe
1.113

Summe
1.178

Quelle: ESU-services 2015
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Extensive Tierhaltung fihrt zu Entwaldung,
weiters tragen Verdauungsprodukte wie Mist
oder Methan bei Wiederkduern zur globalen
Erwdrmung bei. Die Menge der Treibhaus-
gasemissionen kdnnte unter Annahme eines
kompletten globalen Fleischverzichts massiv
reduziert werden. Ein Rind stéf3t in einem
Jahr genauso viele Treibhausgase aus wie ein
PKW — bei 18.000 gefahrenen Kilometern.

Zusammenfassend ldsst sich die Versorgung
mit Nahrungsmitteln und die Vermeidung
von Versorgungsengpdssen Uber Mal3nah-
men auf der Angebots- und der Nachfra-

geseite erreichen.

Das Ziel der weiteren Erhdhung der Pro-
duktivitdt der Nahrungsmittelproduktion er-
scheint mittlerweile unerreichbar. Ausgelaug-

te Boden, zunehmende Trockenheit in vielen

landwirtschaftlichen Gebieten und geringere
Ertrdge von biologischem Landbau setzen
der Produktivitit Limite. Auch sind Tierwohl-
standards in der Viehzucht zunehmend ein

Thema, in diesem Zusammenhang kénnte

auch der Wechsel zu einer nachhaltigeren
Produktion, etwa von Fleischersatz und kulti-

viertem Fleisch, positive Aspekte bieten.

Nachfrageseitig ist eine Verringerung des
Lebensmittelbedarfs durch Vermeidung von
Lebensmittelabfall und -verlusten in der Pro-
duktionskette, wie durch bessere Lagerungs-
verfahren, anzustreben. Der zumindest teil-
weise Fleischverzicht wiirde die vorhandenen

landwirtschaftlichen Ressourcen schonen.
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PFLANZEN BAS?ERTE
PROTEINE

vor echte Herausforderungen.

Essen betrifft uns alle und neue Entwicklungen werden hier besonders
emotional und heftig diskutiert. Darlber hinaus stiftet Essen Genuss
und Gemeinschaft und ist Teil unserer Kultur und Ausdruck unseres
Lebensstils. Die steigende Weltbevolkerung, der Verlust von Acker-
flachen und der Klimawandel stellen die Nahrungsmittelversorgung

Laut einem Bericht der Vereinten Natio-
nen soll die derzeitige Weltbevélkerung
von 7,9 Milliarden Menschen bis auf 11,2
Milliarden im Jahr 2100 anwachsen. Ein
Drittel der Treibhausgase ist auf das der
zeitige Erndhrungssystem zurlickzufihren.
Heruntergebrochen auf den Fleischkon-

sum zeigt sich, dass nur 9 9% unserer ge-

samten Erndhrung durch Fleisch gedeckt
werden, jedoch 43 % der ernihrungs-
bedingten Treibhausgas-Emissionen dem
Fleischkonsum  zuordenbar sind. Die
Fleischproduktion steigt seit 1961 rasant

an. Das zeigt, dass der Kampf fur eine bes-

sere Zukunft unter anderem auf unseren

Tellern entschieden wird. )

Grafik: Globale Fleischproduktion von 1961 bis 2018

Millionen Tonnen
300

py

1961 1970 1980 1990

2000 2010 2018

Quelle: UN Food and Agriculture Organization (FAO)/OurWorldinData.org/meat-production



UND ALTERNATIVE

DAS NEUE FLEISCH?

Von pflanzlichem, kultiviertem Fleisch Uber
durch Fermentation gewonnene Proteine bis
hin zu neueren Zutaten, wie Mikroalgen oder
Insekten, werden in der Lebensmittelindustrie
neue Wege beschritten, um die Entwicklung
von nachhaltigen, alternativen Proteinldsun-
gen zu Fleisch voranzutreiben. Manche der
pflanzenbasierten Proteinquellen werden
schon seit Jahrhunderten konsumiert, wie
z. B. Seitan (Weizenprotein), Tempeh (fer-

mentierte Sojabohnen), Tofu und Jackfruit.

Bei den rein pflanzlich basierten Eiweil3quel-
len wird aus Getreide, Gemiise oder Hulsen-
friichten das Protein isoliert und verdndert,
sodass sie Muskelstrdingen dhneln. Pflanzlich
gewonnenes Hdmoprotein sorgt unter ande-
rem — dhnlich wie der Blutfarbstoff Himo-
globin — bei den Fleischersatzprodukten nicht
nur fir das blutige Aussehen, sondern gibt
auch einen fleischigen Geschmack. Bei den
pflanzlichen Proteinquellen dominiert Soja
den Markt, trotz wachsender Skepsis in Bezug
auf Allergien, dstrogene Wirkungen und gen-
technisch verdnderte Pflanzen. Weitere Her
ausforderungen sind die starke Verarbeitung
dieser Produkte in Kombination mit dem
Gebrauch von zahlreichen Zusatzstoffen. Aus
Nachhaltigkeitssicht ergeben sich gegeniiber
der herkédmmlichen Fleischproduktion unter
anderem Vorteile wie geringere Treibhaus-
gasemissionen sowie verminderter Wasser-

und Flachenverbrauch.

Eine weitere Entwicklung, in der finanziel-
les, 6kologisches und gesundheitliches Zu-

kunftspotenzial liegt, ist kultiviertes Fleisch.

Unter kultiviertem Fleisch, auch unter den
Synonymen In-vitro-Fleisch oder Clean
Meat bekannt, versteht man im Labor
gezlichtetes Fleisch. Hierzu werden aus
Muskelgewebe oder Embryonen Stamm-
zellen entnommen, expandiert und dann
in Muskelzellen differenziert. Diese Zellen
werden in einem Bioreaktor weiterge-
zlichtet und spater auf eine Matrix Uber-
tragen, um sie dann zu Muskelfasern und
groBBerem Gewebe wachsen zu lassen. Kri-
tische Komponenten, die sich bei diesem
Prozess herausarbeiten lassen, sind zum
Beispiel die Ndhrldsung und das Trdgerge-
rust, bei denen auf tierische Inhaltsstoffe
zuriickgegriffen wird. Das widerspricht
der Vorstellung vieler Konsumentinnen
und Konsumenten von einer Produktion
ohne Tierleid. Fir die kritischen Teilpro-
zesse forscht die Wissenschaft derzeit an

Alternativen.

Lydia Reich, MBA CPM
Senior Fondsmanagerin
bei der Raiffeisen KAG

DERWEG IN DIE ZUKUNFT?

Eine Studie der internationalen Un-
ternehmensberatung  Kearney  zur
Zukunft des Fleischmarktes prognos-
tiziert, dass bis zum Jahre 2040 bereits
60 % des globalen Fleischkonsums
durch alternative Proteinquellen ab-
gedeckt werden. Auch im Rahmen des
Green Deals und der Farm-to-Fork-
Strategie der Europdischen Kommis-
sion stellt die ErschlieBung alterna-
tiver Proteinquellen einen zentralen
Forschungsschwerpunkt dar, der die

Nachfrage der Bevolkerung, sich ge-

sinder zu erndhren und gleichzeitig
die Umwelt weniger zu belasten, ad-

ressiert.

Eines ist sicher: Es zeichnet sich ein
klarer Trend hin zu gesunder und
nachhaltiger  Proteinerndhrung ab.
Diese Entwicklung transformiert die
Lebensmittelproduktion und der Weg
zu einem veranderten Konsumverhal-
ten hin zu alternativen Proteinldésun-
gen ist von Geschmacks-, Preis- und

Akzeptanzhlrden geprégt.
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Virtuelle Round-Table-

Diskussion uber

Foodtrends als Chance fur

eine nachhaltige Entwicklung.

Frau Riitzler, Sie haben unldngst den zehnten
,,Foodreport™ herausgebracht und beschdf-
tigen sich seit Jahrzehnten mit dem Thema
Erndhrung und Lebensmittelproduktion. Was
sind aus lhrer Sicht die entscheidendsten Ent-
wicklungen in diesem Sektor seit der ersten
Ausgabe? Was hat sich verdndert?

Hanni Rutzler:Was ins Auge sticht, ist, dass
sich in den letzten Jahrzehnten ein hochgra-
dig industriell arbeitsteiliges Food-System
entwickelt hat. Ein System, das einerseits
hochgradig effizient und gleichzeitig ext-
rem zerbrechlich ist — hochgradig produktiv,
gleichzeitig sehr briichig, extrem fantasielos
und fokussiert und gleichzeitig hochgradig
innovativ. Es kommt sehr stark darauf an, wie

man auf dieses System schaut.

Und wie schauen Sie auf dieses System?

Hanni Ritzler: Als Trendforscherin, die Ant-
worten auf aktuelle Probleme, Wiinsche und
Sehnslichte sucht, schaue ich in erster Linie auf
Losungen. Das heil3t nicht, dass ich die Prob-
leme Ubergehe, aber ich suche nach L&sungs-
ansdtzen. Und auch hier haben wir an Tempo
zugelegt — es geht um Nachhaltigkeit, Gesund-
heit, Resilienz bzw. um die Zukunftsfitness des
weltweiten Erndhrungssystems. Da bewegt
sich viel, wobei aktuell das Thema Fleisch, als
Belastungsfaktor fur die Umwelt und Gesund-
heit,im Zentrum steht. Frilher gab es im alpi-
nen Raum noch viel mehr Regionen, in denen
Getreide angebaut wurde. Heute liegt der Fo-
kus fast ausschlieBllich auf Viehwirtschaft. Die

Vielfalt an pflanzlichen Lebensmitteln kommt
traditionell zu kurz. Wir brauchen einen star-
keren Fokus auf pflanzliche Alternativen, auch
weil wir sehen, dass viele Bauern mit der ak-
tuellen landwirtschaftlichen Ausrichtung kaum
tiberleben kénnen. Wir haben Uberprodukti-
on auf der einen Seite und Food Waste und

Mangel auf der anderen.

Es haben sich ja auch die Essgewohnheiten
stark verdndert. Jeden Tag Fleisch, das war frii-
her undenkbar.

Hanni Ritzler: Ja, méglich wurde dies durch
die Industrialisierung der Landwirtschaft,
neue Zuchtmethoden, den Import von
Futtermitteln und den vorrangigen Fokus
auf Effizienz. Langsam werden wir uns der
Schattenseiten dieser einseitigen Ausrichtung
bewusst: Die Folgen sind Klimawandel und
der Verlust der weltweiten Artenvielfaft. Ak-
tuell nutzen wir nur funf Tierarten und zwolf
Pflanzenarten, um die Welt zu erndhren. Das
ist eine Fokussierung, die unser ganzes Sys-
tem extrem angreifbar macht. Das ist weder
nachhaltig noch resilient, das System zeigt
inzwischen viele Bruchstellen. Wir missen
lernen, weniger auf den kurzfristigen Ertrag
zu schauen und systemischer an das Thema
heranzugehen. Es braucht alle Akteure: die
Landwirtschaft, die Verarbeitung, den Handel,
die Konsumentinnen und Konsumenten, um
an Themen wie Bodenqualitdt, Saatgut, Food
Waste, Transparenz, alternative Fleischpro-
dukte etc. erfolgreich zu arbeiten. )
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WIE NACHHALTIG IST DIE
LEBENSMITTELINDUSTRIE?

Welche wichtigen Trends lassen sich bei der
Esskultur erkennen?

In meiner Arbeit als Food-
trend-Forscherin sehe ich sieben verschie-
dene thematische Cluster; mit deren Hilfe
sich der Wandel beschreiben ldsst. In den
Clustern Nachhaltigkeit und Glokal — eine
Wortfusion aus global und lokal — tut sich
besonders viel. Aktuell zeigen sich viele
kleine Trends, was immer ein Zeichen da-
fur ist, dass es viel Suchbewegung gibt, aber
der groB3e Wurf noch auf sich warten ldsst.
Aktuell werden Fragen zu Regionalitdt und
Globalisierung ganz neu gestellt. Wo macht
Globalisierung Sinn, wo nicht? In diesem
Zusammenhang habe ich letztes Jahr einen
Trend beschrieben, der sich Local Exotics
nennt. Dieser Trend geht von innovativen
Bduerinnen und Bauern aus, die sich auf
die Suche nach neuen Ausgangsprodukten
machen, die bei uns keine Tradition, aber —
angeschoben durch Klimawandel, Dirre und
Starkregen — ein groB3es Zukunftspotenzial
haben. Ein sehr spannender Trend, der noch
am Beginn steht, aber sich jetzt sehr rasant
entwickelt. Das geht von Ingwer, Wasabi,
Artischocken, Erdnissen etc. bis hin zu In-
door-Garnelen und Aquaponik, was derzeit

in der Schweiz sehr stark ausgebaut wird.

Herr Robin, Sie vertreten einen Lebensmittel-
konzern. Bewegen wir uns nicht in die falsche
Richtung, wenn wir Alternativen zu Konsum-

giitern iiberlegen, von denen wir ja eigentlich

zu viel essen? Brauchen wir jeden Tag diese
Mengen an Fleisch? Oder in Zukunft vielleicht
Fleischersatz ...

Ich denke, dass ein Schritt
zurlick zu einer einfacheren Kost, ja viel-
leicht sogar weniger Auswahl der bessere
wiére. Wir haben in der Schweiz viel weni-
ger Markenauswahl als in Deutschland oder
in Osterreich. Ich persénlich finde das gut.
Es ist einfacher, wenn man nicht aus einer
Unzahl an Marken wahlen muss, die sich
kaum voneinander unterscheiden. Was die
von Frau Ritzler angesprochene Globalisie-
rung betrifft, haben wir in der Schweiz fast
ein bisschen heile Welt, weil wir davon viel
weniger betroffen sind. Wir haben geschlos-
sene Grenzen und damit grof3e Barrieren,
Fleisch oder Milch zu importieren. Es gibt
zwar Massentierproduktion, aber nicht in
den Dimensionen, wie wir sie aus anderen
Landern kennen. Bauern verdienen aufgrund
von Direktzahlungen genug, um Uberleben
zu kénnen. Ich persénlich denke, dass dieses
System funktioniert. Es macht Lebensmittel
teurer, aber wir sind auf eine gewisse Art ge-
schitzt und ich denke, dass uns das erlaubt,

Kreislaufwirtschaft zu betreiben.

Wie schaut das in der Praxis aus?

Unsere Milch- und Kése-
betriebe arbeiten eng mit den Fleischpro-
duzenten zusammen. Das heif3t, die Molke,
die wir produzieren, wird fur die Kédlbermast

und -erndhrung verwendet. Wir verwerten,

wo mdglich, die Biomasse von den Bauern-
hofen als Energielieferant. Uns ist wichtig, auf
die ganze Wertschopfungskette zu achten
und den Wirtschaftskreislauf zu schlief3en.
Bei den hohen Kosten in der Schweiz lohnt
sich das auch und ich bin Uberzeugt, dass das
die Zukunft der Nahrungsmittelindustrie ist.
Nachhaltigkeit ist fir uns eng verknlpft mit
Wareneffizienz. Unser ganzes System wird
durch zu tiefe Energiepreise verzerrt und wir
sehen mit dem Krieg in der Ukraine nun das
Ausmal. Wir haben in einer Traumwelt mit
viel zu tiefen Energiepreisen gelebt, die nicht

die Realitit unserer Gesellschaft abbilden.

Nun ldsst sich die starke Nachfrage nach
Fleisch ja nicht einfach wegreden. Und der
Handel ist gefordert, darauf zu reagieren.Wie
machen Sie das?

Wir sind derzeit noch nicht
in der Phase, dass wir unbedingt kultivier-
tes Fleisch anbieten mussten. Wir sehen
aber; dass es ein weltweiter Trend ist, und
sind Uberzeugt, dass sich diese Technolo-
gie durchsetzen wird, um den weltweiten
Fleisch- und Proteinbedarf zu decken. Wir
werden auch in der Schweiz zunehmend
unter Druck kommen, noch mehr nachhal-
tige Produkte anzubieten, und es ist die Phi-
losophie von Migros, unseren Konsumentin-
nen und Konsumenten die Wahl zu geben.
Wir sind ein sehr grof3er Fleischproduzent
und es ist fUr uns strategisch sehr relevant,

uns bei Trends zu positionieren, die die ge-
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samte Fleischproduktion europa- und welt-

weit beeinflussen kénnten.

Frau Gaupp, Sie arbeiten gemeinsam mit Ex-
pertinnen und Experten aus Wirtschaft, Land-
wirtschaft, Gesundheit und Erndhrung daran,
Wege zu einem nachhaltigen und gesunden
Lebensmittelsystem zu erforschen.Wie konnte
ein solches aus lhrer Sicht aussehen?

Wir  konzentrieren uns
in unserer Arbeit auf drei Aspekte: auf eine
gesunde Erndhrung, auf die Reduktion von
Umweltschdden und die Einhattung der Kii-
maziele sowie auf soziale Gerechtigkeit. Im
Moment muss man einfach sagen, dass un-
ser Erndhrungssystem extrem viele negative
Auswirkungen auf die Umwelt und die Ge-
sundheit hat. Das ganze System, also von der
Produktion bis zum Konsum, ist fur ein Drit-
tel der globalen Treibhausgase verantwort-
lich. Das Agrarsystem nutzt 40 Prozent der
eisfreien Landfldchen und es ist weltweit der
Sektor mit dem groften Frischwasserver
brauch — ein Grof3teil davon ist auf die Tier
hattung und den Fleischkonsum zurlickzufih-
ren. 80 Prozent der Landflichen werden fir
Futtermittelanbau und Tierhaltung bendtigt
und das fuhrt in vielen Teilen der Welt zu
Waldrodung und damit Biodiversitdtsverlust
sowie erhdhten Emissionen. AuBBerdem ist
unser Erndhrungssystem oft sehr ungesund.
Weltweit leiden Milliarden Menschen an

Ubergewicht — mit einer steigenden Ten-

Dieter Aigner im Gesprach
mit Franziska Gaupp, Matthew Robin,
Hanni Riutzler und Glnther Schmitt

denz. Und wir wissen, dass das auch mit dem
Fleischkonsum verbunden ist, dass wir zu viel
rotes Fleisch essen, was dann zu Herz-Kreis-

lauf-Erkrankungen und Diabetes fihren kann.

Ihr Fokus liegt auf pflanzlichen Alternativen?
Ja. lhre vorhin gestellte
Frage, ob es Uberhaupt nétig ist, neue Pro-
dukte zu entwickeln, kann ich aus unserer
strikt  wissenschaftlichen Perspektive nur
mit einem Nein beantworten. Denn dieses
Protein-Gap, Uber das viel gesprochen wird,
das gibt es im Moment in den meisten Re-
gionen nicht. Zumindest hier in Europa ist
unser Proteinbedarf gedeckt. Das heif3t, wir
kénnen und sollten auf mehr pflanzenba-
sierte Nahrung umsteigen. Ich verstehe aber
natrlich, dass die Industrie interessiert ist,
neue Produkte zu entwickeln, wenn global

die Nachfrage steigt.

Sind diese Produkte deutlich nachhaltiger?
Insgesamt haben diese
neuen Produkte auf jeden Fall einen kleine-
ren Okologischen FuBabdruck als Fleisch, sie
haben einen geringeren Wasser- und Land-
flichenverbrauch und geringere Treibhaus-
gasemissionen. Allerdings braucht Labor
fleisch generell mehr Energie als normale
Tierhaltung, da biologische Funktionen wie
die Verdauung durch industrielle Prozesse
ersetzt werden missen. Und wenn man

dann die soziale Komponente anschaut,



dann gibt es die Beflirchtungen, dass dieser
neue Markt mit diesen neuen Technologien
natiirlich von den groBen Konzernen und
Investoren dominiert wird, die das nétige
Kapital haben, in Forschung und Entwicklung
zu investieren. Kleine Betriebe und auch die
Landwirte kénnten aus dem Markt gedrangt
werden oder zumindest das Nachsehen
haben. Und noch ein Satz zur Gesundheit:
Auch wenn Makro- und Mikronghrstoffe
dieser Produkte angepasst und fir die Ge-
sundheit maximiert werden kénnen, gibt
es andererseits Studien zu existierenden
Produkten, die zeigen, dass beispielsweise in
Veggie-Burgern oft zu viel Salz und Fett ist
und diese Produkte daher gar nicht gesin-

der sind als normales Fleisch.

Der Lebensmittelsektor ist auch auf dem Ra-
dar von Investoren. Auf welche Innovationen
setzen Anlegerinnen und Anleger derzeit auf
dem Gebiet?

Gunther Schmitt: Als Investor sucht man ja
immer nach Anlagemdglichkeiten, die im
Wert steigen. Und das passiert gewohnlich
dann, wenn das dahinterliegende Geschiéfts-
modell funktioniert und ein wachsendes Um-
feld vorhanden ist. Momentan ist es sicher so,
dass vor allem zwei Bereiche boomen: Das
eine ist der Bereich Milch- und Fleisch-Ersatz-
produkte, hier gibt es Zuwachsraten sowohl
beim Umsatz als auch beim Gewinn. Derzeit

sind es vor allem beim Umsatz Zuwéchse,
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von denen traditionelle Lebensmittelkonzer-
ne wie z B. Nestlé nur trdumen kénnen. Un-
ternehmen wie z. B. Oatly, das Hafermilch er
zeugt, steigern ihren Umsatz von Jahr zu Jahr
deutlich. Und das ist natirlich etwas, wo In-
vestoren hinsehen und dann gerne auf diesen
Zug aufspringen. Denn Unternehmen, die es
schaffen, ihren Umsatz so schnell zu steigern,
die werden irgendwann einmal auch hohe
Gewinne erzielen. Das muss nicht heuer sein
oder nachstes Jahr, aber irgendwann wird es
ziemlich sicher passieren und da méchte man
als Investor dabei sein. Allerdings muss man
dazusagen, dass es in diesem Bereich noch
wenig bdrsennotierte Unternehmen  gibt.
Und wenn sie bérsennotiert sind, werden
diese kleinen Unternehmen oft von grof3en
Konzernen aufgekauft, die in diesem Bereich

natUrlich ebenfalls retissieren wollen.

Welche anderen Branchen sind aus Investo-
rensicht interessant?

Gunther Schmitt: Ein zweiter grof3er Bereich
ist aus Anlegersicht die Nahrungsergdn-
zungsmittel-Industrie. Da geht es um zusétz-
liche Vitamine, Farb- und Geschmacksstoffe
oder sonstige Zusatzstoffe. Auch diese Un-
ternehmen haben sehr hohe Zuwachsraten
beim Umsatz, aber auch beim Gewinn. Last,
but not least mochte ich noch das Thema
Smart Farming erwdhnen. Da geht es nicht
nur darum, dass Unternehmen wie John

Deere z. B. selbstfahrende Traktoren auf

den Markt bringen, sondern auch darum,
Bewadsserungs- oder Diingesysteme intel-
ligent einzusetzen, nur dort zu bewdssern
oder zu diingen, wo es notwendig ist. Das
spart Wasser und Chemie und bringt grof3e
Ersparnis und es zahlt alles auf das Thema
Nachhaltigkeit ein.

Erndhrung ist ja auch ein sehr politisches The-
ma. Welche Rolle kommt der Politik zu bzw.
sollte sie iibernehmen?

Matthew Robin: Die Politik muss Rahmen-
bedingungen schaffen und so die Nachhal-
tigkeit im Lebensmittelsystem vorantreiben.
Industrie und Wirtschaft werden fir sie
vorteilhafte Mechanismen immer ausnutzen.
So funktioniert die Wirtschaft. Man steht in
Konkurrenz und muss auch nicht nachhaltige
Produkte anbieten, sonst existiert man bald
nicht mehr im Markt. Die Politik hat eine
grofe Verantwortung und muss mit der In-
dustrie in Dialog treten. Es braucht hier aber
Lésungen, die europaweit abgestimmt sind.
Ich bin zwar einVerfechter der freien Markt-
wirtschaft, aber es gibt Grenzen, wenn man
wirklich ganze Systeme verdndern mdchte.
Da braucht es gesetzliche Vorgaben und alle

missen an einem Strang ziehen.

Franziska Gaupp:Von der Industrie zu héren,
dass es mehr Staat braucht, finde ich sehr

interessant. Wir héren das immer wieder,

wenn wir mit Industrievertretern sprechen. )
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Ja, wir wollen uns dndern, aber wir kénnen
nicht, weil die Rahmenbedingungen uns das
gar nicht erlauben ... Was unsere eigene
Arbeit betrifft, versuchen wir Wege zu fin-
den, um Umwelt- und Gesundheitsschdaden
des Erndhrungssystems einzupreisen und zu
internalisieren. Wir schlagen auch konkrete
politische Mal3nahmen vor Zum Beispiel
kénnte man die Mehrwertsteuer auf Ge-
mise und Obst, Hilsenfriichte und insge-
samt gesunde Erndhrung senken oder ganz
abschaffen, damit sich eben auch Haushalte
mit niedrigeren Einkommen gesundes Essen
leisten kénnen, was leider oft nicht der Fall
ist. Auf der anderen Seite kénnten Preise in
Zukunft nicht Uber die Produktionskosten,
sondern eben auch Uber Umweltauswir-
kungen kalkuliert werden. Das bedeutet,
wir schlagen eine Stickstoffiberschussab-
gabe vor. Landwirtschaftliche Betriebe, die
Uberdiingen und damit Wasser und Luft
verschmutzen, missen das kinftig Uber eine
Abgabe bezahlen. Auch eine Tierwohlabga-
be, also ein bestimmter zusitzlicher Preis
auf Fleisch, wére aus unserer Sicht sinnvoll.
Es gibt auch Bemihungen seitens der EU,
die Biodiversitit zu stdrken. So wurden
bestimmte Brachflichen oder -streifen fiir
die Biodiversitit reserviert. Doch in einer
politischen Hauruckaktion wurden diese
Biodiversitdtsstreifen freigegeben, um et-
waige Getreidelieferausfdlle der Ukraine zu
kompensieren, obwohl durch Reduktion der

Tierhattung und damit Futtermittelredukti-

Damit werden langfristige Ziele kurzfristigen
Notwendigkeiten geopfert. Wir sehen das

naturgemal sehr kritisch.

Gibt es genug politische Initiative, Frau Riitzler?
Hanni Rutzler:Ich war heuer in Kalifornien, im
Fresno County. Das ist das grof3te agrarische
Gebiet in den USA mit massiven Wasserpro-
blemen.Ich habe dort Rindfleisch- und Milch-
produzenten getroffen. In einem Nebensatz
habe ich erfahren, dass die Milchkiihe dort
im Schnitt nur dreieinhalb Jahre alt werden.
Dann sind sie nicht mehr effizient und wer
den zu Wirsten und Burgern verarbeitet.
Und ich muss sagen, das hat mich erschiit-
tert. Zumal ich weil3, welche tolle Qualitat
altes Rindfleisch sensorisch haben kann. Da
ist mir bewusst geworden, dass der Preis von
Rindfleisch aktuell am Markt wenig mit Qua-
litdt zu tun hat, sondern ganz stark mit der
strukturellen Ausrichtung der Betriebe. Da ist
eine Dynamik im Gang, die dazu fuhrt, dass
wir wirklich an die Grenzen funktionierender
Okosysteme stoBen — auch was, wie schon
erwdhnt, den Boden betrifft. Starkregen,
Klimawandel bringen uns unter Zeitdruck,
das ganze System nachhaltiger auszurichten.
Wir brauchen regionale Konzepte, die Bau-
ern wieder eine Vision bieten und ihnen die
Angste nehmen, ihre Produkte bald nicht
mehr oder nur zu Schleuderpreisen absetzen
zu kénnen. Ich wiirde mir wiinschen, dass Re-
gionen eigene kulinarische Profile entwickeln

und Zukunftsvisionen.Vielleicht gibt es kiinftig

on viel mehr Flache gespart werden kénnte. die Méglichkeit, in Regionen zu investieren )
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und dass das Thema Kreislaufwirtschaft auch

an der Borse eine wichtigere Rolle spieft.

Wie nachhaltig ist die Lebensmittelindustrie
aus Investorensicht? Welche Kriterien sind
entscheidend, um zu investieren?

Gunther Schmitt: Als nachhaltige Investoren
suchen auch wir den Dialog mit den Unter
nehmen, in die wir investieren mdchten. Das
ist unsere Aufgabe. Wenn unsere Nachhal-
tigkeitskriterien nicht erflllt werden, dann
kénnen wir in diese Unternehmen nicht in-
vestieren, das kommunizieren wir auch. Das
erzeugt natirlich Druck auf der anderen Sei-
te, da sich das negativ auf den Aktienkurs und
die Refinanzierungsmaoglichkeiten auswirkt.
Insbesondere dann, wenn das nicht nur wir
machen, sondern viele andere Investoren
ebenfalls. Dann muss das Unternehmen han-
deln und Anpassungen vornehmen. Wir sind
mit den meisten Unternehmen, in die wir in-

vestiert sind, in einem permanenten Dialog.

Wiaren die Unternehmen lieber weniger nach-
haltig?

Gunther Schmitt: Nein, den Eindruck habe
ich nicht. Es kommt sehr viel Druck von der
Anlegerseite und das trdgt Friichte. Wir ha-
ben eine Engagement-Datenbank, wo wir seit
vielen Jahren alle unsere Gesprache mit den
Unternehmen erfassen und so auch evaluie-
ren kénnen, was das gebracht hat. Damit will
ich nicht sagen, dass genau wir den Ausschlag
fir die Anderungen gebracht haben, aber

wenn wir die gleichen Punkte reklamieren
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wie zehn andere Investoren, dann hat das
Unternehmen schlussendlich reagiert. Also
auch der Dialog zwischen Investoren und

Unternehmen kann viel bringen.

Machen wir noch eine Schlussrunde ... Wel-
che Gedanken machten Sie noch einbringen?
Hanni Ritzler: Aktuelle Krisen haben uns
gezeigt, dass Essen etwas ganz Fundamen-
tales ist. Es gibt uns Halt und Struktur und
ich habe den Eindruck, dass Corona uns die
Sinne dafir geschdrft hat, was uns wichtig
ist und was nicht. Essen hat auch eine gro-
Be soziale Komponente. Deswegen glaube
ich, dass dieses Thema ganz zentral ist, nicht
nur fir die Zukunft, sondern auch fir die
ldentitdt und die Stabilitdt von Gesellschaf-
ten. Und da sind wir bei der Wertschdtzung
von Lebensmitteln. Es braucht nicht immer
alles von allem, und das rund ums Jahr. Aber
das, was wir haben, wollen wir mit gutem
Gewissen genie3en. Wir wollen auch, dass
die Produzenten davon leben kénnen. Ich
glaube, wenn wir mehr Uber Essen und Le-
bensmittel informieren und mehr dariber
reden und auch versuchen, dem Kochen
als wichtiger Kulturtechnik wieder einen
hoheren Stellenwert zu geben, werden wir
auch lernen, mit den Ressourcen besser
umzugehen. Es wird uns auch bei anderen
Problemen helfen, Stichwort Ubergewicht,
Bluthochdruck, Herz-Kreislauf etc. Ich glau-
be, wir haben den Zenit Uberschritten. Es
darf wieder ein bisschen weniger sein, daftir

aber von besserer, nachhaltigerer Qualitét.

Redaktionelle Bearbeitung: Mag.? Pia Oberhauser

Matthew Robin: Dem kann ich mich nur an-
schlieBen. Der Zenit ist Uberschritten. Wir
bekommen immer mehr Rickmeldungen
von unseren Konsumentinnen und Konsu-
menten, die beispielsweise wissen wollen,
wieso wir im Winter Erdbeeren aus Std-
afrika verkaufen. Es wird aktiv diskutiert. Ich
finde das sehr sinnvoll. Und es ist gut, dass
speziell die jingere Generation sehr kritisch
ist. Sie teilt lieber, als zu besitzen. Ich finde
diesen Trend sehr vielversprechend und po-

sitiv. Es stimmt mich optimistisch.

Franziska Gaupp: Aus dem Blickwinkel der
Forschung ist auch das Thema Lebensmit-
telverschwendung extrem interessant. Wir
arbeiten viel mit globalen zukunftsgerichte-
ten Szenarien. Die Reduktion der Lebens-
mittelverschwendung spielt da immer eine
ganz, ganz wichtige Rolle und ist ein wichtiges
Forschungsthema. Leider gibt es derzeit noch
nicht genug Informationen und politische Stra-
tegien, diese Verschwendung zu reduzieren.
Doch es laufen sowohl in der Forschung als
auch in der Politik verschiedene Projekte, die
versuchen, mehr Daten zu erheben, damit
man Uberhaupt erstmal weif3, wo Lebensmit-
tel genau verlorengehen. Ungefihr ein Drittel
der Nahrungsmittel wird zwischen Produktion
und Konsum verschwendet. Wenn alle ver-
schwendeten Lebensmittel ein Land wadren,
dann wdre es das Land mit der viertgréfiten
Treibhausgasemission.VWenn man sich das ein-
mal vorstelit, dann wird einem auch bewusst,

wie grof3 dieses Problem wirklich ist.
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Das Thema (Welt-)Erndhrung macht globale Gegensitze deutlich
sichtbar.Wahrend auf der einen Seite die Anzahl stark libergewich-
tiger Menschen stetig steigt, was fiir die Betroffenen zahlreiche ge-
sundheitliche Probleme mit sich bringt, leiden etliche Teile der Erd-
bevolkerung unter Hunger — derzeit sind es mehr als 800 Millionen
Menschen. Gleichzeitig verderben jedes Jahr Lebensmittel im Wert
von mehr als 400 Milliarden USD. Zusatzlich sind wichtige Agrar-
rohstoffe wie z. B. Weizen mitunter starken Preisschwankungen
unterworfen, denn zunehmende Wetterextreme, seien es Hitze,
Diirre oder Uberflutungen, fiihren zu hiufigeren Ernteausfllen. Es-
kalierende geopolitische Konflikte verstarken das Ungleichgewicht
zwischen Nachfrage und Angebot noch mehr, was uns nicht zuletzt
die russische Invasion in der Ukraine und die damit verbundenen
Einschrankungen bei Getreideexporten wieder deutlich vor Augen
geflihrt haben. Sollte sich an der aktuellen globalenVersorgungslage

nichts andern, wird eine wachsende Weltbevolkerung das Problem
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noch verscharfen, denn diese wird bis zum Jahr 2050 voraussicht-
lich auf rund 10 Milliarden Menschen ansteigen. Deswegen haben
die Vereinten Nationen in ihren Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
das SDG 2 ,,Kein Hunger* formuliert,um die Bekampfung von Fehl-
ernahrung jeglicher Art voranzutreiben sowie eine ausreichende

und nachhaltige Ernahrung aller Menschen zu gewahrleisten.

Wie in der unten angefiihrten Infobox ersichtlich, beinhaltet dieses
Ziel nicht nur den Kampf gegen Hunger oder Mangelernahrung.
Die Schaffung einer nachhaltigen und resilienten Nahrungsmit-
telproduktion ist ebenso von Bedeutung, denn aktuell dominie-
rende Methoden der Lebensmittelherstellung und -verarbeitung
beschleunigen den Raubbau an weltweiten Ressourcen. Die soge-
nannte ,,Great Food Transformation* erfordert daher einen um-
fassenden Wandel des nationalen und globalen Ernahrungssystems.

Die folgenden Absitze fiihren die Kernpunkte des SDG 2 an.

DIE BIS 2030 FESTGELEGTEN ENTWICKLUNGSZIELE DER UN ZUM
THEMA ,,KEIN HUNGER*,WIE SIE AUCH IN DIE AGENDA 2030 FUR
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DER OSTERREICHISCHEN
BUNDESREGIERUNG AUFGENOMMEN WURDEN (GEKURZT):

v/ Den Hunger beenden und sicherstellen, dass alle
Menschen ganzjahrig Zugang zu sicheren, nahrstoffrei-
chen und ausreichenden Nahrungsmitteln haben.*

v Alle Formen der Fehlernihrung beenden.*
v/ Die landwirtschaftliche Produktivitit und die

Einkommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten
verdoppeln.*

v/ Die Nachhaltigkeit der Systeme der Nahrungsmittel-
produktion sicherstellen.*

v’ Die genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen
sowie Nutz- und Haustieren und ihren wildlebenden
Artverwandten bewahren.

Quelle: https://www.bundeskanzleramt.gv.at/themen/nachhaltige-entwicklung-agenda-2030/entwicklungsziele-agenda-2030.html
* bis 2030
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UNTERNEHMENS

Zu den Engagement-Aktivitaten des Fondsmanagements von
Raiffeisen Capital Management (Raiffeisen KAG) zum Thema
Welternahrung gehort auch der Dialog mit einigen der grofBten
und fiir uns interessantesten borsennotierten Unternehmen in
diesem Bereich. Insgesamt wurden 30 globale Supermarktketten
kontaktiert; dabei wurde ihnen ein breiter Katalog mit Fragen
zum Umgang mit Lebensmitteln vorgelegt.Wir stellten unter
anderem folgende Fragen:

Was ist |hr Beitrag zum Sustainable Development Goal (SDG)
2, dessen Ziel das Ende des Hungers weltweit ist?

In Bezug auf die Lieferkette:Verfiigen Sie liber eine Policy der
nachhaltigen Landwirtschaft und welche Priifungen nehmen Sie
vor, bevor Sie bei einem neuen Lieferanten bestellen?

Gibt es Initiativen zur Erhohung des Nahrstoffgehalts |hrer
Produkte?

Welches Programm haben Sie, um Lebensmittelabfille zu
reduzieren?

Welcher Prozentsatz lhrer Produkte richtet sich an Verbrau-
cher mit geringem Einkommen, und welche Wachstumsmerk-
male weist dieses Segment auf?

Aufgrund der angespannten geopolitischen Lage in der Uk-
raine sind die Lebensmittelpreise, insbesondere der Preis fur
Weizen, stark gestiegen.Wie gehen Sie mit diesem Umstand
um, und betrachten Sie dieses Preisniveau als konstant oder
als vorubergehend?
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STIMMEN ZUM
THEMA WELTERNAHRUNG

1 Hellofresh (Deutschland)

Mit den derzeit produzierten Lebensmitteln
kénnte leicht die gesamte Weltbevdlkerung
erndhrt werden, doch es scheitert bis jetzt
an einer gerechten Ressourcenverteilung.
Die UN-SDGs haben sich unter anderem
die Beseitigung dieser Ungerechtigkeit als Ziel
gesetzt. Auch Unternehmen versuchen zur

Ldsung dieses globalen Problems beizutragen.

Der durch den Verkauf von Kochboxen grof3
gewordene Lebensmittelverkdufer Hellofresh
hat sich mit seinem Programm ,Meals with
Meaning" glaubhaft des Themas Lebensmittel-
spenden angenommen. So ist es dem Berliner
Unternehmen im Jahr 2021 gelungen, mehr
als 1,5 Millionen Mahlzeiten an unterschied-
liche karitative Einrichtungen weiterzugeben.
Angefallene Uberschiisse in der Herstellung
der Produkte wurden rasch identifiziert und

zeitnah an Bedirftige weitergegeben.

2 Ocado (England)

Lieferketten fUr Lebensmittel bergen un-
zdhlige Nachhaltigkeitsrisiken. Das reicht
von Menschenrechtsverletzungen Uber
die Gefdhrdung des Tierwohls bis hin zu
massiven Umweltbelastungen. Fur Raiffeisen
Capital Management als nachhaltigem In-
vestor ist es demnach umso wichtiger; im
Dialog mit Unternehmen besonders die

Lieferkette zu beobachten.

Das britische Unternehmen Ocado hat fir
seine Lieferanten strenge Standards gesetzt,

um fir Qualitdt in der Lieferkette zu sorgen.

Beispielsweise wird Palmél ausschlieBlich
von zertifiziert nachhaltigen Palmdlherstel-

lern zugekauft.

Fur die Eigenmarken von Ocado gilt das
Ziel, dass das Futtern von Tieren durch Zu-
lieferer zu 100 9% aus nachhaltig angebauten
Sojabohnen erfolgen muss. Das Futter muss
auflerdem frei von gentechnisch modifi-
zierten Anteilen sein. Bei Fleischprodukten
setzt das britische Unternehmen auf das
,Red Tractor'-Siegel, welches die Qualitdt
der Lebensmittel garantiert. Um zu lange
Lieferketten zu vermeiden, werden keine
Rindfleischprodukte aus Stidamerika in den

Geschiften verkauft.

3 Jerénimo Martins (Portugal)

In den Industriestaaten besteht nicht das Pro-
blem der Untererndhrung, genau das Gegen-
teil ist oft der Fall. Schlechte Ermdhrung durch
ungesunde Lebensmittel ist der Verursacher
fur die meisten Zivilisationskrankheiten in den
Landern der ersten Welt. Sehen sich Super
marktketten bei diesem Problem in der Ver
antwortung? Wenn ja, was tun sie, um ihre

Produkte geslinder zu machen?

FUr Jerédnimo Martins, einen portugiesi-
schen Lebensmittelhdndler; ist die Frage
nach der Verantwortung ganz klar mit Ja zu
beantworten. Die Gruppe sieht sich selbst
als wichtiges und verldssliches Mitglied der
Gesellschaft und will aktiv im weltweiten

Kampf gegen diese ernsten Probleme der

dffentlichen Gesundheit auftreten. Um die )
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Erndhrungsgewohnheiten  der  Menschen

zu dndern, investiert das Unternehmen
zunehmend in die Entwicklung von erndh-
rungsphysiologisch ausgewogenen und we-
niger verarbeiteten Eigenmarkenprodukten,
wiahrend es gleichzeitig den breiten Zugang
zu diesen Produkten fordert. In Broschiren
werden besonders gesunde und nahrstoffrei-
che Produkte beworben, die weniger Zucker,
Salz oder Fett enthalten sowie lactose-, glu-
ten- und gentechnikfrei sind. Das gilt beson-
ders fir Lebensmittel, die sich vorwiegend
an Kinder richten. In allen Méarkten, in denen
Jerdnimo Martins tdtig ist, hat sich das Unter
nehmen das Ziel gesetzt, bis 2025 bei diesen
Produkten ein hoheres Nahrwertprofil als

vergleichbare Unternehmen zu bieten.

4 Walmart (USA) und Axfood (Schweden)
Rund ein Drittel der weltweit produzierten
Lebensmittel wird verschwendet. Damit
konnten ungefihr zwei Milliarden Men-
schen ausreichend erndhrt werden. Viel
wird bereits entsorgt, bevor es Uberhaupt
den Endkonsumenten erreicht.Was sind die
Ziele von global agierenden Unternehmen
bezlglich Lebensmittelverschwendung? Der
weltweit wohl bekannteste Lebensmittelein-
zelhdndler Walmart méchte nicht nur den
eigenen Abfall reduzieren, sondern auch die
gesamte Wertschopfungskette einbeziehen.
Das soll durch eine Férderung der Kreislauf-
wirtschaft im gesamten Produktions- und

Lieferprozess erreicht werden.

Auch fir das schwedische Unternehmen

Axfood hat die Reduzierung von Lebens-
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mittelabféllen hochste Prioritdt. So wurde
als Ziel gesetzt, die Abfille bis spdtestens
2025 im Vergleich zum Basisjahr 2015
um 50 % zu reduzieren. Dabei sind eine
Optimierung des Bestellprozesses sowie
preisglinstige Verkdufe von verderblichen
Waren nahe am Ablaufdatum am effek-
tivsten. Weiters melden Mitarbeiter in den
Lebensmittelfilialen tdglich die Menge an
Abféllen in eine interne Datenbank ein.
Durch die genaue Erfassung dieser Daten
kénnen Strategien zur Verminderung der
Lebensmittelverschwendung kurzfristig an-
gepasst werden. Axfood ist Mitbegriinder
von Matmissionen, einer Initiative, die Le-
bensmittel verkauft, die ansonsten entsorgt

worden waren.

5 Carrefour (Frankreich)

Die Folgen der Inflation halten nicht nur den
Kapitalmarkt fest in ihrem Bann, sondern
sind mittlerweile fir die Kunden spirbar
in den Lebensmittelgeschaften angekom-
men. Immer mehr Konsumenten achten
bei ihrem Einkauf vermehrt auf die Preise.
Deshalb haben Unternehmen oft eigene
Produktsparten, um einkommensschwa-
chen Schichten dennoch ein preisglinstiges
Sortiment anbieten zu kénnen. Bei diesen
Strategien spielen oft die Eigenmarken von

Unternehmen eine grof3e Rolle.

Genau diese Strategie fahrt Europas zweit-
groBtes Einzelhandelsunternehmen Carre-
four in den letzten funf Jahren verstirkt.
Diese alternativen Eigenmarkenprodukte
sind durchschnittlich um 20-30 % billiger als

die nationalen Marken und gewahrleisten
dadurch ein gutes Preis-Leistungs-Verhdltnis.
Der Umsatzanteil der Eigenmarken betrdgt
bei Carrefour heute 32 %, er war vor funf
Jahren noch bei 25 %. Carrefour sieht sich
dadurch in seiner Strategie bestdrkt und

wird weiterhin auf Eigenmarken setzen.

6 Sainsbury (England)

Die Welt hat gespannt zugesehen, als die
lang ersehnten Weizenlieferungen den
Hafen von Odessa verlassen konnten.
UNO-Generalsekretdr Anténio Guterres
hatte bei dem Anblick der Lieferschiffe laut
eigener Aussage ,, Trdnen in den Augen”, da
diese Lieferungen Erleichterung fir hun-
gernde Menschen besonders in Westafrika
gebracht haben. Auch Unternehmen mus-
sen mit den Folgen der erhéhten Weizen-
preise umgehen und vor allem auch Ein-

schatzungen fir die Zukunft treffen.

Das in London gelistete Unternehmen
Sainsbury sieht es als seine Aufgabe an, sei-
nen Kundinnen und Kunden bei den gestie-
genen Lebenshaltungskosten zu helfen und
nicht einfach die Kosten auf die Konsumen-
ten abzuwadlzen. Sainsbury investiert 500
Millionen Pfund Uber einen Zeitraum von
zwei Jahren bis Mdrz 2023, um die Lebens-
mittelkosten fur Produkte, die die Kunden
am hdufigsten kaufen, so niedrig wie mdoglich
zu halten. Das Unternehmen setzt im Fall
von Lieferengpéssen auf starke Lieferanten-
beziehungen und beobachtet die Situation
in der Ukraine und die Auswirkungen auf

deren Lieferketten ganz genau.
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UNTERNEHMEN IM F£{>KUS
DER NACHHALTIGKEIT

»Niemals zuvor war es der Welt so klar, welche sozialen und oko-
logischen Herausforderungen uns allen bevorstehen. Es war niemals
wichtiger als heute, zu handeln.Wir wissen, dass eine grof3e Aufgabe vor
uns liegt. Wir sind ein Unternehmen mit Mitarbeitenden und Marken mit

einer klaren Vision:Wir wollen Nachhaltigkeit alltaglich machen.*

Unilever-Homepage

Axe, Ben & Jerry’'s, Cif, Coral, Cornetto, Cre-
missimo, Domestos, Dove, Duschdas, Hell-
mann’s, Langnese, Lipton, Maizena, Pfanni,

Rexona, Signal ...

Das ist nur ein kleiner Ausschnitt aus den
weltweit mehr als 400 Marken und Pro-
dukten des seit 2020 ausschlieB3lich briti-
schen Konzerns Unilever. Weitere Fakten
zu dem Unternehmen sind dhnlich ein-
drucksvoll. Der Konzern ist weltweit in
mehr als 190 Lidndern vertreten, wobeli
mehr als 25 Millionen Einzelhdndler die
Produkte vertreiben. Uber 2,5 Milliarden
Menschen nutzten im Jahr 2020 mindes-
tens einmal tdglich die Produkte von Uni-
lever und der Gesamtumsatz Uberschritt
die Marke von 51 Milliarden Euro. Da-
mit gehort Unilever mit Nestlé aus der
Schweiz, Danone aus Frankreich und Mars
aus den USA zu den weltweit gréften
Unternehmen im Bereich von Verbrauchs-
gltern. Daher lohnt sich ein genauerer
Blick auf die Geschichte der Gesellschaft.

VON DER MARGARINE ZU
VIELEM ANDEREN

1888 grindete der aus den Niederlanden
stammende Margarinefabrikant Simon van
den Bergh im niederrheinischen Kleve das
Unternehmen Margarinewerke Van den
Bergh flr die industrielle Herstellung von
Margarine. Sein Landsmann Anton Jurgens
errichtete unweit von Kleve in der Nach-
barstadt Goch ebenfalls eine Fabrik zur
Margarineherstellung. Im Jahr 1927 fusio-
nierten die beiden Familienunternehmen
Jurgens und Van den Bergh zur Margarine
Unie in Rotterdam und in London zur Mar-

garine Union.

William Lever und sein Bruder James
grindeten 1885 die Seifenfabrik Lever
Brothers, die zundchst in Nordwesteng-
land beheimatet war und spdter westlich
von Liverpool ihren Standort hatte. |hr
Produkt war innovativ, weil sie Palmol
statt Talg fur die Seifenherstellung ver-

wendeten, und fand grof3en Absatz. Die
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UNILEVER

Gebrider Lever gaben ihm den Namen
,,Sunlight Soap*, von da stammt der Name
des Produktes Sunlicht.

1929/1930 vereinigten sich schlief3lich Mar-
garine Unie und Lever Brothers Ltd. zu Uni-
lever. Die Grundlage eines Weltkonzerns
war geschaffen. Im Laufe der Jahre wurden
unzdhlige Unternehmen aufgekauft, unter
anderem fand 1960 der Kauf des Milcheis-
geschéfts der Wiener Milcheisindustrie AG
(MIAG) unter dem Markennamen Eskimo
statt. In den kommenden Jahrzehnten des
Wachstums kamen dann Neuerwerbungen
wie unter anderem Calvin Klein, Bestfoods
(Maizena und Knorr), Ben & Jerry's und
Slim-Fast (wieder verkauft im Jahr 2014)
dazu. Die 2010er-Jahre waren dann von ei-
ner breit angelegten Konsolidierung gepragt,
viele Unternehmensteile wurden verkauft.
Dazu zdhlten unter anderem so promi-
nente Bereiche wie die Brotaufstrichsparte
(Rama, Becel, Sanella), die im Jahr 2017 an
den Finanzinvestor KKR ging. Die bekannte
Tiefkthlmarke Iglo wurde 2006 an die Invest-

mentgesellschaft Permira abgegeben.

Nach dem Boérsengang war die Unilever-
Aktie in London und Amsterdam gleichbe-
rechtigt gelistet. Im Oktober 2020 billigten
die Unilever-Aktiondre den Beschluss des
Vorstands, die Doppelstruktur mit Sitzen in
Grof3britannien und den Niederlanden auf-
zugeben und kiinftig allein in London den
Hauptsitz zu haben. Die Verschmelzung der
niederldndischen Unilever N.V. mit der briti- )
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schen Unilever PLC wurde am 30. Novem-
ber 2020 vollzogen. Seither ist Unilever ein

rein britisches Unternehmen.

DERWEG ZUR
NACHHALTIGKEIT

Im Jahr 2010 hat Unilever mit seinem ,,Unile-
ver Sustainable Living Plan® (USLP) ein umfas-
sendes Programm ins Leben gerufen, das den
Nachhaltigkeitsbereich im Unternehmen zur
Génze abdecken soll. Laut eigener Aussage
hat Unilever dabei viel gelernt und auf dem
Weg dabei nicht alles richtig gemacht. Jedoch
ist sich Unilever sicher; dass der eingeschlage-
ne Weg der richtige ist. Gemeinsam mit den
Zulieferern und Konsumenten soll eine Welt
geschaffen werden, die sich alle wiinschen.
Dabei werden die nicht verhandelbare Ein-
haltung der Menschenrechte unterstiitzt und
die volle Wirkung der Marken genutzt, um

einen positiven Wandel herbeizuftihren.

Im Bereich des Klimaschutzes wird in al-
len Geschiftsbereichen auf erneuerbare
Energien umgestellt und es wird nach koh-
lenstoffarmen  Inhaltsstoffen  gesucht, um
pflanzliche Alternativen wie vegane Lebens-
mittel und Reinigungsprodukte ohne fossile
Kohlenstoffe anzubieten. Das Ziel ist es, bis

2039 netto emissionsfrei zu werden.

Die Lieferketten sollen drastisch verdndert
werden. So will Unilever schon bis ins kom-
mende Jahr durch Anpassungen bei samtli-
chen Produktionsprozessen das Ende einer

weiteren Abholzung von Waldern erreichen.

Im Mittelpunkt des USLP steht der Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft mit einer
abfallfreien Welt, das betrifft vor allem die
drastische Verringerung von Kunststoffen
und Verpackungen, Lebensmittelabféllen
und anderen Abfillen aus den Fabriken
und Betrieben. Auf unsere Frage nach den
Programmen zur Verringerung des Le-
bensmittelabfalls verwies Unilever auf den
,Global Food Loss and Waste Standard”,
den das Unternehmen zur Génze umsetzt.
Das Unternehmen hat sich zusitzlich ver-
pflichtet, den Abfall im Lebensmittelbe-
reich bis 2025, ausgehend von 2019, um
die Halfte zu reduzieren. Beispielsweise
werden in dem Produkt ,Cremissimo
Schokoheld" 40 % einer Eiscreme ver-
wendet, die in friheren Zeiten noch ver-

nichtet worden ware.

Dem Unternehmen ist bewusst, dass das
globale Erndhrungssystem aus dem Tritt ge-
raten ist. Unilever will seinen Beitrag dazu
leisten, dieses System zu transformieren.
Mit der ,Future Foods"-Initiative soll die
Umstellung auf gesiindere Erndhrung unter-
stltzt und dabei gleichzeitig der 6kologische

FuB3abdruck verringert werden.

UNILEVER IN
EIGENEN WORTEN

, Wir werden handeln, um die Gesundheit
unseres Planeten zu verbessern. Den Kli-
mawandel bekdmpfen. Die Natur schit-
zen und regenerieren. Und eine abfallfreie

Welt erschaffen. Wir werden zu einer ge-

Herbert Perus
Fondsmanagement -
Corporate Responsibility
bei der Raiffeisen KAG

rechten und inklusiven Welt beitragen. Uns
in allem, was wir tun, auf Gerechtigkeit,
Diversitdit und Inklusion konzentrieren.
Aktiv Lebensbedingungen verbessern und
die Menschen auf die Zukunft der Arbeit
vorbereiten. Gleichzeitig werden wir die
Gesundheit und das Wohlbefinden von
allen Menschen verbessern. Unsere Mar-
ken werden im Mittelpunkt dieser Arbeit
stehen — so wie sie es schon immer ge-
tan haben. Wir wissen, dass wir damit eine
grol3e Wirkung erzielen kénnen. Wir wis-
sen aber auch, dass die gréf3ten Herausfor-
derungen MafBnahmen erfordern, die Uber
das hinausgehen, was ein Unternehmen
allein erreichen kann. Einige der gréf3ten
Chancen fur positive Verdnderung liegen
in unserer Wertschopfungskette und in
den Gesellschaften, mit denen wir verbun-
den sind. Wir missen die gesamte Grof3e
und Reichweite von Unilever nutzen, um
die Geschiftspraktiken und die Politik der
Menschen, mit denen wir zusammenarbei-
ten, und der Lidnder, in denen wir tétig sind,
zu beeinflussen. Denn fir uns alle, die wir
uns eine gerechtere, sozialere Welt und ei-
nen gesunden Planeten wiinschen, ist die
Botschaft klar: Wir haben keine Zeit zu

verlieren. Lasst uns handeln.”

Schéne Worte, klare und ambitionierte
Ziele. Raiffeisen Capital Management wird
das Unternehmen weiterhin  beobachten
und auf dem Weg zum selbstgesteckten
Ziel, zum ,,nachhaltigsten Unternehmen der

Welt" zu werden, begleiten.
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RAIFFEISEN-
FONDS-WALD

UNSERE BAUME WERDEN WALD

Vor knapp einem Jahr hat Raiffeisen Capital Management gemeinsam
mit Wald4Leben das Projekt ,,Raiffeisen-Fonds-Wald* initiiert. Bislang
hat Raiffeisen Capital Management rund 7.000 Baume in das Auf-

forstungsprogramm des Start-ups aus dem Waldviertel eingebracht.

Der Klimawandel hat in den letzten Jah-
ren auch unsere Wilder erreicht. Neben
Sturmschdden sind es vor allem die an-
haltende Trockenheit und der Befall mit
Borkenkafern, die flachwurzelnden Baum-
arten wie der Fichte stark zugesetzt ha-
ben. In einzelnen Bezirken des Wald-,
Wein- und Muhlviertels haben Borken-
kdfer mehr als 50 Prozent der Waldfliche
vernichtet, ganze Waldgebiete mussten
geschldgert werden. So sind viele hun-
dert Hektar an Wald in diesen Gebie-
ten verschwunden und kénnen mangels
akzeptabler Erlése von den Waldbesit-
zerinnen und -besitzern selbst teilweise

nicht mehr aufgeforstet werden.

INSIDE

SELBST MIT ANGEPACKT

Doch dieser Wald fehlt, und zwar uns allen.
Denn der Einfluss des Waldes auf das Klima
durch die Aufnahme- und Speicherfahigkeit von
Kohlenstoffdioxid (CO,) ist von zentraler Be-
deutung. Jeder Baum zahtt! NatUrliche Misch-
walder sind dartiber hinaus nicht nur Lebens-
raum fur vielfdltige Baumarten, Straucher,
Krduter, Farne, Moose, Pilze und Flechten, son-
dern auch fur viele Tierarten, Kleinlebewesen
und Mikroorganismen. Sie sorgen flir Biodi-
versitdt. Deshalb haben rund 25 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter von Raiffeisen Capital
Management, unter ihnen auch CEO Rainer
Schnabl, im  Friihsommer selbst angepackt,

um das Waldviertler Start-up-Unternehmen

Wald4leben dabei zu unterstiitzen, auf den
gerodeten Flachen Mischwalder aufzuforsten.
Wichtig ist, dass der neue Wald klimafit ist: Die
neu gesetzten Baumarten — beispielsweise Ei-
che, Spitzahorn, Wildkirsche, Larche, VWeif3tan-
ne, Douglasie, Rotbuche und Linde — kénnen
auch unter warmeren und trockeneren Bedin-

gungen gut wachsen und gedeihen.

LEBENSRAUM FUR BIENEN

Da diese Wilder aufgrund ihrer naturnahen
Bewirtschaftung und der unterschiedlichen
Bluhzeitpunkte auch einen optimalen Le-
bensraum flir Honigbienen bieten, werden
direkt in den Waéldern bzw. in deren unmit-
telbarer Néhe zusdtzlich Bienenstdcke aufge-
stelit. Damit soll Uberdies der Erhalt gesunder

Bienenpopulationen geférdert werden.

Weitere Informationen
www.rcm.at/raiffeisen-fonds-wald

www.wald4leben.at

Redaktionelle Bearbeitung: Mag.? Pia Oberhauser
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RAIFFEISEN-
ESG-INDIKATOR

Der Raiffeisen-ESG-Indikator ist ein Bewer-
tungsmal3stab fur die Nachhaltigkeitsleistung
eines Unternehmens bzw. eines Investment-
fonds. Dabei werden fir jedes Unterneh-

men die Dimensionen Umwelt, Gesellschaft

Rechtliche Hinweise f. S. 31: Aufgrund der aktuellen niedrigen oder
negativen Kapitalmarktrenditen reichen die Zinsertrdge im Raiffei-
sen-Nachhaltigkeit-ShortTerm derzeit und mit hoher Wahrschein-
lichkeit auch in naher Zukunft nicht aus, um die laufenden Kosten zu
decken. Verldssliche langerfristige Prognosen sind angesichts der Un-
wagbarkeiten kinftiger Marktentwicklungen nicht méglich. Im Rah-
men der Anlagestrategie des Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Rent und des
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Europa-Aktien kann Uberwiegend (bezogen
auf das damit verbundene Risiko) in Derivate investiert werden. Die
Fonds Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Wachstum, Raiffeisen-Nachhaltig-
keit-Aktien, Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Europa-Aktien, Raiffeisen-Nach-
haltigkeit-Momentum, Raiffeisen-Nachhaltigkeit-EmergingMarkets-
Aktien, Raiffeisen—l\lachha\tigkeit—@sterreichPIus—AI<tien, Raiffeisen-
Nachhaltigkeit-US-Aktien, Raiffeisen-SmartEnergy-ESG-Aktien und
Raiffeisen-PAXetBONUM-Aktien weisen eine erhdhte Volatilitdt auf,
d. h, die Anteilswerte sind auch innerhalb kurzer Zeitrdume grof3en
Schwankungen nach oben und nach unten ausgesetzt, wobei auch
Kapitalverluste nicht ausgeschlossen werden kénnen. Die Fondsbe-
stimmungen der Fonds Klassik Nachhaltigkeit Mix, Raiffeisen-Nachhal-
tigkeit-Diversified, Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Rent, Raiffeisen-Nachhal-
tigkeit-Solide und Raiffeisen-PAXetBONUM-Anleihen wurden durch
die FMA bewilligt. Der Klassik Nachhaltigkeit Mix kann mehr als 35 %
des Fondsvermdgens in Wertpapiere/Geldmarktinstrumente folgen-
der Emittenten investieren: Osterreich, Deutschland, Frankreich, Nie-
derlande, Belgien, Finnland. Der Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Diversified
kann mehr als 35 % des Fondsvermogens in Schuldverschreibungen
folgender Emittenten investieren: Frankreich, Niederlande, Oster

Seite 3

Bun:

Umweltzeichen fur Nachhaltige Anlageprodukte: Das Osterreichische Umweltzeichen wurde vom
um fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitét, Infrastruktur & Technologie (BMK) fur die
sen-Nachhaltigkeit-ShortTerm, Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Rent,
feisen-Nachhaltigkeit-Aktien, Raiffeisen-

sministel

enfonds Raiffeisen-GreenBonds, R:

Raiffeisen-Nachhattigkeit-Solide, Raiffeisen-Nachhat
ltigkeit-Momentum, Raiffeisen-Nachhal

Raiffeisen-Nachhattigkeit-W-
Aktien, Raiffeisen-Nachhaltig
Nachhaltigkeit-Em gMarkets-LocalBonds, Raiffeisen-Nachhaltigkeit-US-Aktien und Raiffeisen-PAX-
etBONUM-Aktie der Auswal
Skologische und soziale Kr beachtet werden. Das Umweltzeichen gew.
und deren Umsetzung geeignet sind, entsprechende Aktien und Anleihen auszuwahlen. Dies wurde von

1l von Aktien und Anleihen neben wirtschaftlichen auch
leistet, dass diese Kriterien

verliehen, weil

RAIFFEISEN-
ESG-INDIKATOR

und Unternehmensfiihrung anhand zahlrei-
cher Kriterien bewertet und zum Raiffeisen-
ESG-Indikator hochaggregiert. ESG steht
als Abkirzung fur die Begriffe Environment,

Social und Governance.

Um den Raiffeisen-ESG-Indikator fur einen
Fonds zu berechnen, werden die Bewertun-
gen der investierten Unternehmen mit dem
Anteil des Unternehmens am Fondsvermé-

gen zum jeweiligen Stichtag gewichtet.

reich, Belgien, Finnland, Deutschland, Italien, Schweden, Spanien. Der
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Rent kann mehr als 35 9% des Fondsvermo-
gens in Wertpapiere/Geldmarktinstrumente folgender Emittenten in-
vestieren: Frankreich, Niederlande, Osterreich, Italien, Grof3britannien,
Schweden, Schweiz, Spanien, Belgien, Vereinigte Staaten von Amerika,
Kanada, Japan, Australien, Finnland, Deutschland. Der Raiffeisen-Nach-
haltigkeit-Solide und der Raiffeisen-PAXetBONUM-Anleihen kénnen
mehr als 35 % des Fondsvermdgens in Schuldverschreibungen fol-
gender Emittenten investieren: Frankreich, Niederlande, Osterreich,
Belgien, Finnland, Deutschland.

Die veroffentlichten Prospekte bzw. die Informationen fir Anle-
ger gemdl3 § 21 AIFMG sowie die Kundeninformationsdokumente
bzw. ab 1.1.2023 die Basisinformationsblétter der Fonds der Raiff-
eisen Kapitalanlage-Gesellschaft m.b.H. stehen unter www.rcm.at
unter der Rubrik ,,Kurse und Dokumente” in deutscher Spra-
che (bei manchen Fonds die Kundeninformationsdokumente /
die Basisinformationsbldtter zusdtzlich auch in englischer Spra-
che) bzw. im Fall des Vertriebs von Anteilen im Ausland unter
www.rcm-international.com unter der Rubrik ,Kurse und Doku-
mente" in englischer (gegebenenfalls in deutscher) Sprache bzw.
in lhrer Landessprache zur Verflgung. Eine Zusammenfassung der
Anlegerrechte steht in deutscher und englischer Sprache unter
folgendem Link: https://www.rcm.at/corporategovernance zur Ver-
flgung. Beachten Sie, dass die Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft
m.b.H. die Vorkehrungen fir den Vertrieb der Fondsanteilschei-
ne auBerhalb des Fondsdomizilandes Osterreich aufheben kann.

unabhangiger Stelle gepriift. Die Auszeichnung mit dem Umweltzeichen stellt keine Gkonomische Bewertung

ntwicklung des Anlageproduktes zu
die Raiffeisen KAG sich

dar und ldsst keine Riickschliisse auf die kiinftige Wer

tsfonds kennzeichn

Das Europdische Transparenz-Logo fiir Nach
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verpflichtet, korrekt, angemessen und rechtzeitig Informat

re Kunden, die Mdglichkeit zu geben, die Ansétze und Methoden der nachhal
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chen

haltige Anlagepolitik

Geldanlage des eiligen Fonds nachzuvollziehen. Ausfiihrliche Informationen tber den Europz

eurosif.org. Informationen Uber die nach

Transparenz Kodex finden Sie unter
und ihre Umsetzung der Raiffeisen-Nachhaltigkeitsfonds finden Sie unter w

ww.rcm.at/nachhaltigkeit.

DerTransparenz Kodex wird von Eurosif geman ciner unabhd isation. Das Europdische

SRITransparenz-Logo steht fiir die oben beschriebene Verpflichtung des Fondsmanag

Beflirwc

ung eines bestimmten Unternehmens, einer Organisation oder Einzelp
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Raiffeisen-ESG-Indikator

Raiffeisen-GreenBonds 75 Vv PAG G v Art.9
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Aktien 75 v IAG A G e v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Diversified 75 WW W v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-EmergingMarkets-Aktien 6l v PAG e v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-EmergingMarkets-LocalBonds 80 Vv v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Europa-Aktien 78 v PAG G v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Mix 74 v WYY Y v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Momentum 76 v PAG G v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-OsterreichPlus-Aktien 75 v IAG A G e v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Rent 71 v WW W v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-ShortTerm 71 v IAG A G e v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Solide 73 v WW W v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-US-Aktien 71 Vv v Art. 8
Raiffeisen-Nachhaltigkeit-Wachstum 74 v WYY Y v Art. 8
Raiffeisen-PAXetBONUM-Aktien 72 Vv PAG G v Art. 8
Raiffeisen-PAXetBONUM-Anleihen 76 v W W v Art.8
Raiffeisen-SmartEnergy-ESG-Aktien 77 v PAG G v Art.9
Klassik Nachhaltigkeit Mix 75 v IAG A G e v Art. 8
Raiffeisen-ESG-Indikator: Die Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m.bH. analysiert laufend Unternehmen und Staaten auf Basis interner Stand per 31.8.2022

und externer Researchquellen. Die Ergebnisse dieses Nachhaltigkeitsresearch miinden gemeinsam mit einer gesamtheitlichen ESG-
Bewertung, inkludierend eine ESG-Risikobewertung, in den sogenannten Raiffeisen-ESG-Indikator: Der Raiffeisen-ESG-Indikator wird auf
einer Skala von 0 bis 100 gemessen. Die Beurteilung erfolgt unter Berlicksichtigung der jeweiligen Unternehmensbranche.

* SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation (dt. Offenlegungsverordnung) ist eine EU-Verordnung, die die Offenlegungspflichten
von Finanzdienstleistern bzgl. der Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsthemen in ihren Prozessen und Produkten regelt.

SFDR Art. 8: Der Fonds berticksichtigt im Zuge derVeranlagung &kologische und/oder soziale Merkmale.

SFDR Art. 9: Der Fonds strebt eine nachhaltige Investition an.

RAIFFEISEN- 31
ESG-INDIKATOR
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